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PRESENTACION

Vinculacion
para la inocuidad
alimentaria

La tarea de lograr alimentos seguros y saludables es una tarea compartida y requiere de una conduccion y de un traspaso fluido de informacion
veraz, confiable y Gtil. Esto se une ademas al hecho de que la sociedad chilena en su conjunto exige una oferta de alimentos nacionales con
estandares tan elevados como los que cumple nuestra oferta exportable, presionando tanto a la institucionalidad pablica como a la industria, a
moverse hacia un otorgamiento de garantias de inocuidad y calidad, siempre por sobre las exigencias regulatorias vigentes.

Elproceso de modernizacion institucional con la creciente consolidaciony formalizacion del Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria,
SNICA, es la respuesta a esas mayores exigencias de la sociedad. Este representara un salto cualitativo y modernizador de las capacidades
del sistema en la prevencion, el control y la mitigacion de contingencias alimentarias, ayudando a minimizar los costos pablicos y privados
asociados. Fortalecera la imagen de Chile como un pais proveedor de alimentos seguros y saludables, mejorando las oportunidades de insercion
en los mercados, la competitividad sistémica y permitiendo a la industria un mejor control de los costos en esta materia.

El reconocimiento y vinculacion de la Agencia con los actores del Sistema resulta clave en la perspectiva de la implementacion de ese modelo
institucional, asi como del marco conceptual y metodologico que respalda su accionar. Debido a lo anterior, entre [as tareas estratégicas de la
Agencia se cuenta establecer vinculos formales y directos con el sector productivo, a través del sistema de fomento productivo; de la ciencia
y la tecnologia (I+D+1); de educacion; formacion y capacitacion; de proteccion social; y de los consumidores; de desarrollo territorial; del sector
diagnostico y analitico; entre otros.
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Lo anterior, ofrecera un espacio de participacion a través de la inclusion de los representantes del sector privado, y una accion articuladora
permanente a través del sistema de fomento productivo, acercando el mundo productivo al mundo regulatorio en una perspectiva de
mayor colaboracion, valorizandose la responsabilidad compartida y el rol activo de la industria y productores en el control de alimentos. Asi,
también, el establecimiento de espacios formales de participacion que incluya a los consumidores y sus organizaciones facilitara un grado
creciente de transparencia y democratizacion de la informacion, estimulando la generacion de confianza y credibilidad en el sistema y sus
instituciones. EL rol articulador de la Agencia en el sistema permitira concretar la inclusion de (a variable inocuidad y calidad alimentaria
en la institucionalidad dedicada a la investigacion, desarrollo e innovacion, agregandole valor al concepto. Por otra parte, ello permitira
la promocion y posicionamiento de la inocuidad y calidad alimentaria dentro de las necesidades de desarrollo de recursos humanos
especializados en la academia a nivel nacional, contribuyendo asi al cierre de la brecha de profesionales especializados en la materia.

El modelo institucional propuesto se basa en la experiencia internacional, pero también en la necesidad de seguir manteniendo v
fortaleciendo el prestigio y reconocimiento ya alcanzado por los organismos pdblicos dedicados a la inspeccion y fiscalizacion. La
armonizacion de normas, la homologacion de procedimientos y la reciprocidad y equivalencia en el tratamiento de la informacion de
planes y programas, repercutiran en una mejora de eficiencia y eficacia de cada una de [as instituciones del Sistema, optimizando el uso y
focalizacion de los recursos, impactando en un mejor desempefio de éste. Lo anterior, pondra al sector publico a la vanguardia regional en
materia de control de alimentos, fortaleciendo el liderazgo internacional de las instituciones, el prestigio de sus funcionarios y el liderazgo
alimentario del pas.
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PALABRAS DEL COORDINADOR

Innovar:
el permanente
Desafio

En el tema de la inocuidad vy la calidad alimentaria existe un escenario de peligros cambiantes, en donde un aspecto muy relevante de sus
dinamicas es la creciente complejidad de la realidad y una capacidad cada vez mayor de comprenderla, generando la variacion de os riesgos
reales y percibidos y que en consecuencia nos exige una constante revision y ajuste del nivel de proteccion consistente con las demandas de
la sociedad (Leporati, 2017). La respuesta del Estado para enfrentar esta complejidad ha sido el constituir y fortalecer un Sistema Nacional de
Inocuidad y Calidad Alimentaria que tenga impacto en los consumidores, la industria agro alimentaria y la institucionalidad del sector.

Esta materia presenta desafios para todos los actores que participan en ella; para los consumidores nacionales y extranjeros, la responsabilidad
ética de dar la mayor garantia de la inocuidad y calidad de parte de los alimentos producidos en Chile; para la industria agro alimentaria nacional,
ser un factor de diferenciacion de la produccion nacional, ya que a futuro los mercados discriminaran el origen de la produccion no solo por una
empresa, 0 un sector, sino por la fortaleza del sistema; y ser un factor habilitante, es decir, que garantice estandares minimos de inocuidad y
calidad a todas las empresas del sector, independiente de su tamano, de manera que ante la oportunidad comercial que exija mayores estandares
no comience de cero. Institucionalmente, transitar de un sistema de control de alimentos de caracter reactivo a uno preventivo, y de uno
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fragmentado o multisectorial a uno integrado, que involucre a todos los actores pablicos y privados con injerencia en el tema; y, finalmente,
que posea una institucionalidad, la Agencia Chilena para la Inocuidad y Calidad Alimentaria (ACHIPIA), para su conduccion y coordinacion.

La vision de ACHIPIA para realizar la tarea encomendada parte de concebir un Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria, esto
implica ir mas alla del sector normativo fiscalizador, que sibien es el centro del Sistema, no se agota en él. Se requiere, entonces, incorporar
como parte integrante del Sistema al sector productivo, al sector de la clencia y la tecnologia, al sector del diagnostico y la analitica, y
a los consumidores; asi como la variable territorial, ya que los problemas de calidad e inocuidad alimentaria y la representacion de los
actores antes mencionados, varian territorialmente en su expresion. El segundo componente de la vision lo constituye el hecho que el
proposito Ultimo de la constitucion de este Sistema y su coordinacion es mejorar el desemperio, tanto de sus actores, como del sistema en
su conjunto, en forma sincronizada (reducir complejidad y posibilitar la transformacion). En palabras simples, generar innovacion.

El Area de Vinculacion de la Agencia nace en el marco de esta vision y la conviccion que el Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad
Alimentaria debe necesariamente incorporar a los actores antes mencionados, pero también con el desafio de insertarse sinérgicamente
con el resto de [as areas de la Agencia, ya que justamente su rol es vincularla con todos estos actores.

+ Médico Veterinario de la Universidad de Chile. Actualmente Coordinador Area de Vinculacion Sistema de
Fomento e Investigacion y Desarrollo (I+D) de ACHIPIA. Fue Jefe de la Division de Fomento del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y
Especialista Hemisférico en Innovacion y Extension Agricola del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).
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1. La Agencia

La Agencia Chilena para la Inocuidad y Calidad Alimentaria, ACHIPIA, es una comision asesora presidencial que depende de
la Subsecretaria de Agricultura. Su mision es coordinar y conducir el Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad AlimentariaZ e
implementar la politica nacional en la materia.

Para llevar adelante la coordinacion y la conduccion, la Agencia ha definido tres ejes de accion:

(a) (b)

La vinculacion con el sistema de fomento productivo y La implementacion del proceso de analisis de riesgos3, que
el de ciencia y tecnologia, que se traduce en facilitar la intenta desarrollar un enfoque preventivo y proactivo para
insercion de la variable inocuidad y calidad alimentaria abordar los diversos aspectos que implican mantener la
en los programas de fomento productivo y en las areas de inocuidad de los alimentos. El modelo de analisis de riesgos
investigacion cientifica, de innovacion y desarrollo del pafs. ha sido desarrollado ampliamente en instituciones europeas*.

2 sistema nacional de inocuidad y calidad alimentaria incluye a todos los actores que participan en la cadena de alimentos. Esto es, productores primarios, industria alimentaria, comunidad cientifica, instituciones del Estado
y consumidores.

3 El analisis de riesgos presenta 3 etapas basicas: evaluacion de riesgos, gestion de riesgos y comunicacion de Riesgos; La evaluacion de riesgos es el proceso que permite estimar cualitativa o cuantitativamente, incluidas las
incertidumbres concomitantes, la probabilidad de que se produzca un efecto nocivo, conocido o potencial y de su gravedad, para la salud de una determinada poblacidn. Este proceso consta de cuatro etapas: identificacion del
peligro, caracterizacion del peligro, evaluacion de la exposicion y caracterizacion del riesgo. La gestion de riesgos es el proceso que consiste en ponderar [as distintas opciones normativas o de accion que se presentan en caso
de riesgo alimentario, habida cuenta de los resultados de la evaluacion de riesgos y, si fuera necesario, las acciones de seleccionar y aplicar las posibles medidas de control, incluidas las de caracter normativo, considerando
las realidades epidemioldgicas, culturales, sociales y economicas. La comunicacion de riesgos es el intercambio interactivo de informacion y de opiniones a o largo de todo el proceso de analisis de riesgo, sobre los peligros,
los factores relacionados con los peligros y las percepciones de los riesgos; entre las personas encargadas de la evaluacion y de gestion de los riesgos, los consumidores, la comunidad académica, la industria y otras partes
interesadas, comprendidas (a explicacién de los resultados de la evaluacion de riesgo y los fundamentos de las decisiones relacionadas con la gestion de los riesgos.

4 La EFSA (European Food Safety Authority) es la entidad en [a cual se ha inspirado el modelo que Chile, a través de ACHIPIA, esta implementando en nuestro pais.



(c)

Fortalecer la posicion vy liderazgo de Chile en materia
internacional, representando los intereses de la nacion vy
manteniendo [as relaciones con organismos multilaterales en
lo que respecta a inocuidad y calidad alimentaria, asi como
también analizando la legislacion internacional que puede
tener implicancias en el pas.
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ACHIPIA es una Agencia eminentemente coordinadora, por tanto, su trabajo se vincula con todas las entidades pablicas y privadas
que tienen relacion con los alimentos desde el punto de vista de su inocuidad y calidad. Cuenta con un Grupo de Coordinacion
Interinstitucional integrado por profesionales del Servicio Agricola y Ganadero, del Ministerio de Salud, del Servicio Nacional de
Pesca y Acuicultura, del Instituto de Salud Pablica y de la Subsecretaria de Pesca.

ACHIPIA ha generado instrumentos y plataformas® que permiten ir implementando el proceso de analisis de riesgo progresivamente .
A partir de ello, se genera el trabajo de coordinacion con las demas entidades publicas y privadas que tienen relacion con alimentos,
entre [as que se cuentan, el Ministerio de Salud, MINSAL, El Servicio Agricola y Ganadero, SAG, El Servicio Nacional de Pesca y
Acuicultura, SERNAPESCA, La Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales, DIRECON, etc.

Ademas, la Agencia es también el punto de contacto focal del Codex Alimentarius® y realiza [as funciones de secretaria y presidencia
del Codex a nivel nacional. Adicionalmente es la secretaria del Comité Coordinador FAO/OMS para América Latina y el Caribe,
liderando y conduciendo el trabajo del Codex en los paises de la region.

El trabajo de ACHIPIA en conjunto con estas entidades, permite mejorar los procedimientos para un mejor control, inspeccion y
vigilancia de los alimentos producidos en Chile y de aquellos que se importan. Permite evitar posibles duplicidades en la labor de
control y detectar vacios que puedan generarse. La ACHIPIA es un organismo de naturaleza coordinadora, por tanto, no fiscaliza, ni
genera normas, sin embargo, puede proponer posibles modificaciones al Reglamento Sanitario de los Alimentos, RSA, a partir del
trabajo que realiza en conjunto con otras entidades pablicas.

5 Estos instrumentos y plataformas son: El Proceso de Analisis de Riesgo, PAR, la Red de Informacion y Alertas Alimentarias, RIAL, a Red Cientifica, El Sistema de Integrado de Laboratorio de Alimentos, SILA, El Observatorio en
Inocuidad y Calidad Alimentaria, OBIC, entre otros.

6 Codex Alimentarius significa ‘cdigo de alimentacion” y es la compilacion de todas las normas, Cadigos de Comportamientos, Directrices y Recomendaciones de la Comision del Codex Alimentarius. La Comision del Codex
Alimentarius es el mas alto organismo internacional en materia de normas de alimentacion. La Comision es un organismo subsidiario de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y Agricultura (FAO) y de la
Organizacion Mundial de (a Salud (OMS).



La ACHIPIA esta organizada bajo una secretaria ejecutiva y 4 areas de coordinacion:

1 Area de Soporte al Analisis de Riesgos

3 Areade Vinculacion con el Sistema de Fomento
Productivo e Innovacion y Desarrollo

4 Area de Planificacion, Gestion y Comunicaciones

Tiene un Consejo Directivo que es presidido por el Subsecretario de Agricultura y esta integrado por el Subsecretario de Salud
Piblica, de Presidencia, de Economia y El Director de Relaciones Econémicas Internacionales.
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2. El Equipo y el area

En ACHIPIA somos 25 personas, de las cuales 4 trabajan dentro del area de Vinculacion con el Sistema de Fomento e [+D.
El area tiene 5 propositos:

Facilitar la gestion de peligros/riesgos de inocuidad en las cadenas productivas, a traves de instalar las variables de inocuidad y calidad en
el sector productivo, la ciencia y la tecnologia y la ciudadania a nivel regional y nacional.

Generar espacios colaborativos con el sector productivo, el sector de la ciencia y la tecnologia, y los consumidores, que permitan el
desarrollo de una vision sistémica regional y nacional de la inocuidad y calidad alimentaria.

Instalar en el sector productivo, el sector de la ciencia y la tecnologia, y la ciudadania, el tema de la calidad e inocuidad alimentaria, a
travées de la deteccion, mapeo, priorizacion e iniciativas que permitan la resolucion de riesgos y peligros alimentarios y de una cultura de
la inocuidad, a nivel regional y nacional.

Articular el sector productivo, el sector de la ciencia y la tecnologia, y la ciudadania, con el sector normativo fiscalizador en calidad e
inocuidad alimentaria, contribuyendo a la construccion y fortalecimiento del sistema, la resolucion de riesgos y peligros alimentarios a
nivel regional y nacional, y la mejora de su desempeno a traves de la innovacion.

Apoyar a la generacion de informacion del sector productivo, de la ciencia y la tecnologia, la ciudadania y los territorios, que sea de utilidad
para apoyar el proceso de analisis de riesgo y el resto de las areas y herramientas de la Agencia.

El trabajo de la Agencia no seria posible sin el apoyo y soporte de la administracion
interna que lleva a cabo Maria Eugenia Chavez, Secretaria y Administracion;
lvette Pinto, Secretaria y traductora intérprete y Benito Cruz, Auxiliar.
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Encargado de la Vinculacion
con los Territorios y el
Sector Productivo

Karen Baracatt
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3. Estructura
Organizacional

Consejo de
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En términos practicos, la tarea de coordinar y mejorar el desempeno supone el establecimiento de mecanismos que lo permitan. Uno de
estos, lo constituyen los espacios colaborativos y otro los arreglos institucionales que actuando en logica de redes de innovacion al interior
de los sectores (o subsistemas) que constituyen en Sistema. Estas se forman en torno a resolver los problemas o brecha o peligro/riesgo de
inocuidad y calidad que involucren a los distintos actores en sus territorios.

El trabajo en redes permite la generacion, difusion y utilizacion de nuevo conocimiento, ya sea informacion, tecnologias o practicas en
inocuidad y calidad, que lleven a resolver el problema o brecha o peligro/riesgo. Este nuevo conocimiento @til y beneficioso para todos los
actores involucrados que lleva a la solucion del problema o brecha, representa el cambio o innovacion.

Peligro/
Riesgo

Cambiq o
Innovacion
(Solucion)

Articulaciony

Coordinacion

Conocimiento

(Informacion
y/o practica

Redes
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inculacion Territorios
Para avanzar en el perfeccionamiento del= e:hiz0 necesario integrar el actuar de los servicios pablicos a nivel regional que trabajan en
la materia, para promover el proceso de descentfalizaci()n, fortalecimiento y basqueda de soluciones en aquellos temas prioritarios para las
regiones, en cuanto a la calidad e inocuidad de los alimentos. Esto ha sentado [as bases de un nueve-enfoque, donde se ha identificado que para
coordinar un efectivo Sistema Regional de Inocuidad y Calidad Alimentaria, s necesario abordar de manera mas rigurosa las problematicas, de
manera de-tdksBporte a la autogestion de as regiones para la solucion de lasbrechas identificadas.
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Vinculacion
Sector Productivo

Es de suma importancia que el tema de la inocuidad y calidad de los alimentos se instale en el sector productivo, ya que son los productores
y [as empresas los primeros responsables de la inocuidad y calidad de los alimentos que elaboran. En este sentido, donde se requiere mayor
apoyo es en el sector de la micro, pequena y mediana empresa, en donde esta vinculacion los acomparie en los cambios o la innovacion que se
requieren en los temas de calidad e inocuidad alimentaria.




cnologla

La vinculacion con en idades del amb'e cientifico=tecnologico permite gestionar estrategias e instrumentosigue
permitanla vinculacién con elémbit Ifico-tecnolégicoa fin de facilitar asesoramiento objetivo e indepéndiente
a la gestion institucienal del Sistem arla inocuidad de los alimentos en el ambito de la L+l




La vinculacion con la ciudadania constituye la generacion de sentido y cultura en torno al te
los actores del Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria, pero también en [a's
en los nifios, aportando a reducir el riesgo de enfermedades de transmision alimentaria y

El propdsito de esta vinculacion es elaborar una politica pablica que promueva la Inocuidad” en el Sistema Nacional de
Inocuidad y Calidad Alimentaria, posicionar, difundir y discutir antecedentes sobre a e Inocuidad” e incorporar la Cultura de
Inocuidad en la actualizacion de la Politica Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentariai2018=2030.
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Vinculacion
con los territorios:

Red Regional ACHIPIA

La primera accion fue el fortalecimiento de las Comisiones Asesoras Regionales (CARs) que consistio en darles un nuevo enfoque en
términos de constituirlas en un espacio interinstitucional; de vinculacion y conexion entre el sector normativo fiscalizador, el fomento
productivo y la investigacion y el desarrollo (1+D); estratégico en cuanto a la identificacion, definicion y priorizacion de iniciativas; y gestion
de dichas iniciativas sean programas, capacitacion o proyectos. Para poner en marcha este enfoque, se ampliaron los actores de las CARs,
incorporando al sector de fomento y de la ciencia y tecnologia en coordinacion con la Unidad de Asuntos Cientificos del Area. Asi como, se
revisaron las agendas de trabajo de las Comisiones y se apoyaron diversos proyectos e iniciativas a partir de estas.

En base a lo anterior, la segunda accion fue el disefio participativo de la Red Regional ACHIPIA que representa la instalacion de la Agencia a
nivel regional y la vinculacion de sus instrumentos con los actores del sistema regional de calidad e inocuidad alimentaria, sobre la base de
las Comisiones Asesoras Regionales en Inocuidad y Calidad Alimentaria (CARs). Las CARs, son el ente conductor y coordinador del Sistema
Regional de Inocuidad y Calidad Alimentaria.

Esta Red permitira identificar a los principales actores de cada SRICA y establecer el mecanismo de vinculacion, establecer un método
estructurado para generar los diagnosticos regionales (identificar las brechas u oportunidades) y levantar iniciativas particulares para su
solucion; y establecer un vinculo entre las herramientas que genera ACHIPIA para dar soporte al SNICA, con los actores regionales, a través
de las CARs.

Para cumplir con estos objetivos, La Red Regional ACHIPIA establece mecanismos de apoyo para la funcion de las Comisiones Asesoras
Regionales en Inocuidad y Calidad Alimentaria, en temas tales como, mapeo de actores regionales, diagnosticos regionales, priorizacion
de temas, levantamiento de iniciativas para abordar la problematica levantadas, agendas regionales y seguimiento de iniciativas, ya sean
que nazcan dentro o fuera de la CAR.



Esquema basico de funcionamiento
vy apoyo a la labor de la CAR regional.

4 - \
ACHIPIA

‘Construye Agendas
de trabagjo anual

Como asT también, la Red se vincula con las herramientas de las Areas de ACHIPIA en regiones, gestiona la capacitacion regional en dichas
herramientas, y se vincula con el Grupo de Coordinacion interinstitucional (GCIA) de la Agencia para llevar demandas de las CARs a esta
instancia de decision nacional.
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Vinculacion
Sector Productivo:

Programa de Altos Estandares en Calidad e Inocuidad
Alimentaria para la Agricultura Familiar Cam;)esina (AFC) y
la Micro, Mediana y Micro Empresa (MIPYME) Alimentaria

Su objetivo es contribuir al cierre de brechas de inocuidad en inocuidad y calidad alimentaria en la Agricultura Familiar Campesina (AFQ) y la
Micro, Mediana y Micro Empresa (MIPYME) Alimentaria del pais, a través de la generacion de bienes pablicos especialmente disefiados para
este tipo de empresas. Dado el tipo de segmento empresarial a que apunta opera a través de una fuerte vinculacion con el sistema nacional
de fomento productivo, en su operacion, financiamiento y para el disefio, validacion y posterior implementacion de los bienes pablicos.

El Desarrollo e Implementacion de un Modelo de Inocuidad
en productores de queso artesanal, para la comercializacion
de productos inocuos en la Region de Los Rios

cuyo objetivo fue disefar un sistema de aseguramiento de calidad ad hoc a la realidad de este tipo de microempresarios, y que a futuro
pudiera ser replicable en otros rubros de este segmento de emprendedores en otros territorios. Se realizo un diagnostico a los productores
en base a una evaluacion de riesgo de sus practicas de produccion, se identificaron los mejoramientos evaluados para la mitigacion de los
riesgos encontrados y se genero un modelo de gestion de riesgos para asegurar la inocuidad alimentaria de los productores. Esta iniciativa
involucro a la Fundacion de Innovacion Agraria FIA, EL Gobierno Regional de Los Rios, SEREMI de Salud de Los Rios, y a la Universidad Austral
de Chile como ejecutor.



El Desarrollo de un Sistema de Gestion para la Trazabilidad
en base a Estandares a partir de la Cadena de Alimentos

cuyo objetivo fue establecer los requerimientos minimos de trazabilidad que debiesen tener los actores de la cadena alimentaria (énfasis
pequefios y medianas empresas) para ser competitivos y enfrentar los riesgos de salud pablica, asi como proponer cambios normativos y una
institucionalidad para su implementacion. Sus productos fueron los requerimientos minimos exigibles en trazabilidad para los actores de la
industria nacional de alimentos, los cambios normativos necesarios para la implementacion del sistema y el disefio de una institucionalidad
para gestionar el sistema. Esta iniciativa involucrd a CORFO (financista), MINSAL, ChileAlimentos y ACHIPIA como mandante, y CERES BCA

Ccomo ejecutor.
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Las Iniciativas _
Habilitantes en Calidad
e Inocuidad Alimentaria

En el marco del Programa Transforma Alimentos liderado
Eor CORFO y financiada por el Fondo de Inversiones
strategicas (FIE) del Ministerio de Economia.

Su objetivo fue contribuir a fortalecer y mejorar el desempefio del Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria y de los actores
publicos y privados que lo conforman, abordando cuatro grandes areas deficitarias en materias habilitantes, que permitieran estimular la
innovacion y desarrollo en el sector agroalimentario, ampliando la oferta de alimentos saludables como una forma concreta y efectiva
de impulsar la competitividad del sector. Estas iniciativas involucraron a cerca de 40 actores pUblicos y privados del sistema, fueron
asignadas mediante licitaciones pablicas a distintas universidades y centros de estudios, y contaron con un sistema de seguimiento y
evaluacion realizado por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). El desafio de estas iniciativas fue producir
bienes pablicos y dejar instalados arreglos institucionales (redes de innovacion) en los sectores productivos y analiticos que permitan dar
sostenibilidad a [as iniciativas y al cambio en el sistema, permitiendo a la Agencia ejercer su rol coordinador, y sobre todo, de facilitador

de la innovacion.



—1— PRIMERA INICIATIVA

Diseino e Implementacion de un Sistema de Gestion para
Estandares en Alimentos Funcionales y Reconocimiento de
la Categoria en el Reglamento Sanitario de los Alimentos.

Su objetivo fue disefiar e implementar un sistema de gestion que permita establecer estandares para alimentos funcionales reconocidos
por el RSA (Reglamento Sanitario de los Alimentos). Sus productos fueron los estandares desarrollados y validados para 4 asociaciones
y su tramitacion para incorporarse al Reglamento Sanitario de los Alimentos (RSA), la generacion de una plataforma de gestion para el
desarrollo de estandares disefiada y habilitada, y [a vinculacion con el sistema de fomento productivo y de 1+D para facilitar la adopcion
tecnologica y de gestion de dichos estandares, por parte de procesadores de alimentos. El ejecutor de este proyecto fue la Universidad de
Talca.

—2- SEGUNDA INICIATIVA

Diseino e Implementacion de Estandares Estandares para

la Disminucion Programada de Nutrientes Criticos en las
MIPYMEs Alimentarias con Reconocimiento de la Autoridad
Sanitaria (MINSAL).

Su objetivo fue disefiar e implementar planes de reduccion programada de nutrientes criticos (sodio, azlcares, grasa y energia), validados
por el Ministerio de Salud, que permitan una adecuacion paulatina a la nueva normativa (reglamento de la ley 20.606), aumentando
la oferta nacional de alimentos saludables (‘reducidos en”). Sus productos fueron la instalacion de un nuevo instrumento “Acuerdos de
Produccion Limpia en Alimentos Saludables” (APLAS) como parte de la oferta permanente de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climatico en alianza con ACHIPIA; y cuatro (4) APLAS en proceso de implementacion en el sector cecinas, quesos y mermeladas. El ejecutor
de este proyecto fue el Centro de Tecnologia de los Alimentos (CECTA) de la Universidad de Santiago de Chile, con apoyo del Departamento
de Gestion Agraria de la misma universidad.
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-3- TERCERA INICIATIVA

Diseio e implementacion de un Plan Nacional de Cierre de
Brechas de Contaminantes Quimicos (agroquimicos, residuos
medicamentos veterinarios, otros) en Productos Primarios de la
Agricultura Familiar Campesina).

Su objetivo fue disefiar y poner en marcha el plan nacional de reduccion de agroquimicos en vegetales y de residuos de medicamentos
veterinarios en el sector pecuario, focalizado en la Agricultura Familiar Campesina (AFC), segln territorio y rubro, cerrando brechas en
inocuidad que permitan elevar sus estandares. Sus productos fueron especificaciones técnicas (protocolos) determinadas para cada rubro
identificado, suinstalacion en la parrilla de programas de fomento de INDAP; extensionistas de INDAP certificados en disefiar e implementar
los protocolos en sus planes de trabajo anuales; suimplementacion en productores atendidos por INDAP en rubros de hortalizas, miel, lacteos,
carne ovina y berries; y una metodologia de verificacion para el cierre de brechas en contaminantes quimicos, disefiada e implementada. El
ejecutor de este proyecto fue la Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile.

-4- CUARTA INICIATIVA

Diseno e Implementacion de un Sistema Nacional
Integrado de Laboratorios Publicos de Alto Estandar
Especializado

para fortalecer las capacidades analiticas y diagnosticas en calidad e inocuidad alimentaria. Su objetivo fue instalar un sistema que permita
fortalecer las capacidades analiticas y diagnosticas a nivel nacional de acuerdo a estandares internacionales para soportar la demanda
de la industria alimentaria en esta materia, en el marco del Sistema Nacional de Inocuidad y Calidad Alimentaria. Sus productos fueron un
modelo de gestion del SNLRICA (de gestion, normativo y presupuestario) validado, adoptado formalmente por todos los servicios publicos
involucrados, a través de instrumentos oficiales (reglamento y resolucion) y puesto en marcha; un plan de cierre de brechas para los
laboratorios nacionales de referencia, aprobado por los servicios pablicos involucrados en el marco del SNLRICA; y proyectos técnico-
economicos para abordar plan de cierre de brechas y un fondo para su financiamiento. El ejecutor de este proyecto fue la Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad de Santiago de Chile.



Adicional a las iniciativas anteriormente mencionadas, se desarrollaron una serie de acciones en el ambito de la formacion y capacitacion,
algunas mas especificas y otras mas globales,

Se desarrollaron 3 cursos.

(1)

(2)

(3)

El primero fue el curso de Autoaprendizaje E-Learning: Calidad e Inocuidad Alimentaria para Extensionistas de la Agricultura
Familiar Campesina, cuyo objetivo fue mejorar las capacidades de los actores de los sistemas de extension de la Agricultura
Familiar Campesina (AFC), vinculados a INDAP, en el tema de inocuidad y calidad alimentaria, en los rubros de hortalizas, lacteos y
miel. Se generaron capacidades en 642 extensionistas y productores de la Agricultura Familiar campesina en inocuidad y buenas
practicas de los rubros antes mencionados

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

El segundo, desarrollo del Curso E-Learning “Inocuidad y Calidad Alimentaria” inserto en el portal de capacitacion de SERCOTEC, para
mejorar las capacidades de los pequenios empresarios asociados a programas de dicha institucion, generandose conocimientos y
capacidades en inocuidad y calidad alimentaria en 95 pequenos empresarios.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Finalmente, el curso desarrollo de Planes Formativos de los Cursos bajo el convenio INDAP-SENCE, en los contenidos de “Manipulacion
Higiénica de Alimentos”, “Produccion de Hortalizas Frescas bajo Estandares de Higiene e Inocuidad” y “Buenas Practicas en la
Produccion de Miel”. Su objetivo fue mejorar las capacidades en inocuidad y calidad alimentaria de los pequenos productores
usuarios de INDAP en los rubros de lacteos, miel, hortalizas, mermeladas, entre otros rubros.
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Se desarrollo el estudio “"Asesoria para la Deteccion de
Brechas en inocuidad EI calidad alimentaria en los perfiles
ocupacionales de CHILEVALORA"

cuyo objetivo fue identificar las brechas en materia de competencias de inocuidad y calidad de los alimentos en los perfiles
ocupacionales del catalogo de competencias de CHILEVALORA. Este estudio tuvo por finalidad orientar la actualizacion de dichos perfiles
ocupacionales y generar planes formativos pertinentes que permitan mejorar la oferta de capacitacion para la industria de los alimentos,
desde la produccion hasta el servicio. Esto ha permitido participar de la actualizacion de los perfiles ocupacionales de los rubros
supermercados (sector panaderos y pasteleros), apicola y lacteo.

Se colaboro con el Ministerio de Salud en el desarrollo de los
contenidos del Manual de Etiquetado Nutricional de Alimentos,

dirigido a los micro y pequefios productores de alimentos, el cual fue editado y publicado por ese Ministerio. Su objetivo fue orientar a los
micro y pequefos productores de alimentos, sobre el correcto etiquetado nutricional de los alimentos que ellos elaboran, considerando
aspectos como el etiquetado nutricional obligatorio y especialmente la nueva rotulacion de los simbolos de advertencia "ALTO EN",
cuando corresponda, ademas de otros temas relativos a la produccion y etiquetado de alimentos.




Vinculacion )
Ciencia y Tecnologia:
Area de Asuntos
Cientificos

1. Red Asesora de ACHIPIA

Esta iniciativa estuvo basada en un mapeo de competencias del recurso humano existente a lo largo del pais, lo que a su vez proporciono
perfeccionamiento en la identificacion y ordenamiento del capital humano experto, o con especialidades técnicas, en distintas disciplinas
relacionadas a inocuidad alimentaria.

De esta forma, la Red Asesora actualmente se compone de un grupo altamente técnico (Red Cientifica) y otro grupo con manejo de diversas
disciplinas, los que cuentan con menor nivel técnico, pero con conocimientos mixtos en recursos normativos, legislativos y en modelos de
aseguramiento de calidad, entre otros (Red Técnica). A partir de esta Red, se implementaron procesos de apoyo cientifico-técnico a la toma
de decisiones, [as que se tradujeron en dos actividades puntuales: a) Conformacion y coordinacion de grupos multidisciplinarios de trabajo
(unidades cientificas y mesas politicas-técnicas) y b) Consultas Tecnicas.

Entre los avances de la Red Asesora se pueden mencionar la diversificacion de unidades cientificas (3 tipos diferentes), la instalacion de
los procesos de Consultas Tecnicas, las mejoras en el registro de cientificos, una mayor y mejor difusion de informacion cientifico-técnica,
una propuesta para el trabajo en regiones, la sistematizacion del funcionamiento de Unidades Cientificas, las bases y lineamientos para el
funcionamiento de Paneles de Expertos, la sistematizacion del registro de antecedentes, la actualizacion de especialidades y el ingreso de
nuevos profesionales a la Red.
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2. Gestion de Investigacion y Desarrollo (1+D) de ACHIPIA

Permite vincular a la Agencia con diversas instituciones que generan docencia, investigacion, desarrollo e innovacion en el area alimentaria.
A través de la Gestion de I+D, la Agencia promueve la generacion y difusion de nuevos conocimientos respecto a tematicas que tengan
relacion con la inocuidad de alimentos.

Para esto ACHIPIA ha realizado convenios de colaboracion con instituciones de [+D, en los cuales se establece una hoja de ruta con los
sigulentes temas centrales: levantamiento de informacion respecto a capacidades en ciencia y tecnologia; difusion de informacion;
proyectosy formacion del recurso humano; y cultura de inocuidad alimentaria. Se han realizado convenios de colaboracion con [as siguientes
instituciones de I+D: Universidad Mayor, Universidad de Chile, Universidad Catolica, Universidad Andrés Bello, Centro Regional de Estudios
en Alimentos Saludables (CREAS), Centro de Investigacion de Polimeros Avanzados (CIPA), Universidad Catolica de Valparaiso, Universidad
de Santiago de Chile, Universidad de Talca, Universidad Central y Universidad de Concepcion.

Ademas, se generd un convenio de colaboracion con la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnologica (CONICYT) el cual
contempla el acceso a la informacion cientifica a ACHIPIA, mediante la Biblioteca Electronica de Informacion Cientifica (BEIC) y contempla
el fortalecimiento de la [+D en el area de la inocuidad y calidad alimentaria, a través de la puesta en marcha del concurso FONDEF Ideas en
dos Etapas en este tema,

Junto con esto, ACHIPIA ha apoyado y difundido distintos eventos de instituciones de I+D, se difundieron 27 eventos nacionales y 9
internacionales y respaldado 7 eventos nacionales, en los cuales se participd con stands o presentaciones institucionales.

Asimismo, ACHIPIA ha respaldado varios proyectos de instituciones de [+D, entre los que destacan la Universidad de Antofagasta (tratamiento
de aguas servidas para el riego de hortalizas; implementacion de un sistema para obtener berries inocuos, libres de Norovirus y Hepatitits
A), Instituto Nacional de Investigacion Agraria, INIA, (plataforma nacional para monitoreo de perclorato en productos de exportacion),
INIA (Sistema de deteccion temprana de perclorato en frutas y hortalizas de exportacion), Universidad de SACH (Protocolo de deteccion
y monitoreo de Norovirus y Hepatitis A en cadena Hortofruticola), Universidad Catolica (Mejoramiento de competencias en inocuidad
de productos agricolas en la Region de O'Higgins), Universidad de Chile (Sistema integrado de detoxificacion de biotoxinas marinas en
productos del mar y Biocontroladores de Salmonella a base de bacteridfagos en la industria avicola).



3. Programa de Habilitaciones Profesionales de ACHIPIA

Son actividades destinadas a completar una pasantia profesional, practica profesional, trabajos de titulos o tesis de pre y postgrado,
por parte de estudiantes de [as instituciones de educacion superior 0 centros de investigacion en ACHIPIA. Su objetivo es contribuir a la
formacion profesional de los pasantes y al apoyo de algunas tareas institucionales de forma ordenada y sistematica.

Estainiciativa ha contado con la participacion de estudiantes en Gltimos afos de carreras afines desde maltiples instituciones de educacion
superior. Asimismo, esta iniciativa ha sido sistematizada, a fin de contar con protocolos de solicitud de ingreso, planificacion semestral,
evaluaciones, capacitacion y programa de actividades.

Este programa ha dotado de mayor apoyo técnico-administrativo a la ACHIPIA, contemplando 29 practicas profesionales, 4 pasantias
profesionales, 3 tesis de postgrado. Algunos de los productos que se generaron a partir de las practicas profesionales son la recopilacion
de informacion, actualizacion de bases de datos y paginas webs, apoyo en organizacion de eventos y campafias comunicacionales, etc. De
[as pasantias profesionales, minutas, apoyo en elaboracion de reportes, soporte a las distintas areas de la Agencia. Mientras de los Trabajos
de Titulo, el "Disefio de un método de estudio para la percepcion del riesgo asociado a la inocuidad de los alimentos”, (2014, Universidad
Mayor), el “establecimiento de las principales brechas en inocuidad alimentaria existentes para los productos de origen pesquero y acuicola
exportados por chile y consumidos a nivel local” (2016, Universidad Mayor) y un “portafolio de tecnologias para el cierre de brechas en la
obtencion de Resolucion Sanitaria Alimentaria (RSA), sector de Agricultura Familiar Campesina (AFC)" (2018, Universidad de Chile).
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Vinculacion
con la ciudadania:

P[o%rama para el diseno e implementacion de una politica
publica que promueva la Cultura de Inocuidad

(1) La primera accion del programa consistio en el posicionamiento y la generacion de conocimiento en relacion con el tema, a traves
de una serie de actividades. La primera de ellas fue un estudio en “Cultura de Inocuidad en la Cadena Agroalimentaria de Chile”
cuyo objetivo fue identificar, sistematizar y proponer los elementos necesarios para disefiar e implementar una politica pablica
en Cultura de Inocuidad a nivel nacional, abarcando el estado de la cultura de inocuidad en Chile, casos destacados nacionales e
internacionales, elementos tecnologicos e innovadores en su aplicacion, y una propuesta para incorporar esta dimension en Chile.,

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

(2) La segunda fue un Seminario de “Cultura de Inocuidad: Clave para la Innovacion y la Competitividad del Sector Agroalimentario”,
su objetivo fue difundir y promover conocimiento y experiencias relacionadas a la innovacion aplicada al concepto de ‘Cultura
de Inocuidad Alimentaria’, contd con una charla magistral a cargo de Frank Yiannas lider internacional en cultura de inocuidad
alimentaria y la participacion de 200 personas.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



(3

4)

Se realizod una gira de conocimiento a Nueva Zelanda cuyo objetivo fue conocer las experiencias relacionadas al concepto de
“Cultura de Inocuidad Alimentaria” en Nueva Zelanda, un pais desarrollado en este ambito, donde se visitaron organizaciones
pablicas y privadas, se conocieron experiencias de agrupaciones de pequenos productores y algunos desarrollos en [+D para apoyar
el tema. Sus resultados y experiencias aprendidas fueron un insumo para el Seminario y el estudio antes mencionados.

000000000000 0000000000000000000000000000 000000000000 0000000000000000000000000000 000000000000 0000000000000000000000000000 eecccccece

La Gltima actividad fue la publicacion de la edicion en espafol del libro “Food Safety Culture. Creating a Behavior-Based Food
Safety Management System” para ser utilizado como una herramienta para productores, profesionales, técnicos e interesados en
[a materia, a través de su difusion de manera pablica, a través de la pagina web de ACHIPIA e impresion de 220 copias fisicas para
su distribucion gratuita. Esta instancia se procuro a través de un acuerdo entre ACHIPIA con el autor del libro, Frank Yiannas, en la
cual se acordo realizar la traduccion, edicion, Impresion y difusion en el pais, al idioma espafiol, para o cual él cedio sus derechos
de autor.

Michel Leporati junto a Frank Yiannas autor del libro “Food Safety Culture”, en el seminario de Cultura de Inocuidad desarrollado en octubre del 2016
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Otras acciones fue el desarrollo de metodologias para implementar el tema;

La primera de ellas fue la | Jornada de Cultura de
Inocuidad de la Region de Maule.

Su objetivo fue generar un modelo de innovacion social con colaboracion publico-privada-academia (PF alimentos, Universidad de Talca
y ACHIPIA) para educar y capacitar en cultura de inocuidad. En esta actividad se realizo un Seminario de Cultura de Inocuidad dirigido
a estudiantes, productores, academia e industria alimentaria y en paralelo se realizd una experiencia inédita en el pais en cuanto a la
formacion ciudadana y de nifios, donde los principales actores de la industria de los alimentos mostraron a través de experiencias lldicas
e interactivas, el trabajo que realizan en la reduccion de los riesgos alimentarios y en la formacion de una cultura que valore a la inocuidad
alimentaria como un bien pablico. Participaron 1.000 estudiantes de la Region del Maule y 50 profesionales.

..........................................................................................................................................

La segunda fue la Generacion del Grupo de Estudiantes

de la Carrera de Medicina Veterinaria y otras carreras

?fines_ éledla Universidad Mayor en torno a la Cultura de
nocuidad.

Su objetivo es apoyar en la educacion y capacitacion en inocuidad alimentaria a la comunidad y a través de grupos de estudiantes
universitarios y generacion de un modelo aplicable a otras instituciones de educacion superior donde los estudiantes puedan realizar
actividades de educacion y capacitacion a la comunidad en inocuidad alimentaria y generar estudios al respecto de esta materia, a traves
del componente de Cultura de Inocuidad de los convenios de colaboracion con Universidades.

45






== ACHIPIA

Agencia Chilena para la Inocuidad
cabiemedeete| v Calidad Alimentaria




48

Recursos

SUB AREA Indicador Namero Contrapartes Componentes aﬁla ancados
(M$)
VINCULACION N° INSTRUMENTOS 1 Coordinador SEREMIS Agricultura - Mapa de actores
CON LOS - Herramientas de apoyo a gestion CARs
TERRITORIOS - Vinculacion con herramientas ACHIPIA
N° PRODUCTOS 1 Coordinador SEREMIS Agricultura ] Esgci%?aeln/gggﬁglc&onamiento el
N° EVENTOS REALIZADOS 17 “Coordinador SEREMIS Agricultura - Disefio e implementacion Red Regional ACHIPIA
Actores del Sistema Regional de Inocuidad y - Talleres de interes regional
Calidad Alimentaria”
N PERSONAS CAPACITADAS POR Actores del Sistema Regional de Inocuidad - Disefio e implementacion Red Regional ACHIPIA
CURSOS Y SEMINARIOS DE ESTOS 272 o Ao 8 / Taleres de interes regional

INSTRUMENTOS
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

VINCULACION N° INSTRUMENTOS 2 ) Dispositivo de Capacitacion
CON LA st
CIUDADANIA _ e
N PRODUCTOS 1n FIA/ Productos Fernandez / ASVID / Universidad de - Herramientas de apoyo para la instalacion de una 23
Talca/ UNAF / Wallmart / Sercotec / SENCE / FAO Cultura de Inocuidad
(Chile) / INDAP /MINSAL
N® EVENTOS REALIZADOS 3 FIA / Productos Fernandez / UNAF / Universidad
de Talca / Chilevalora / Sence
N° PERSONAS CAPACITADAS POR 992 + 1.200 versi
CORDTSROS 05 hiT AL e U e



Recursos

SUB AREA Indicador Nimero Contrapartes Componentes (aﬁlas )ancados
VINCULACION o INSTRUMENTOS 4 Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico / + Acuerdos de Produccion Limpia en Alimentos Saludables

CON EL MINSAL / SAG /ISP / SERNAPESCA / INDAP (Disminucion de Nutrientes Criticos)

SECTOR ' Plataforma de Alimentos con Propiedades Funcionales o
PRODUCTIVO saludables

' Sistema Integrado de Laboratorios Pablicos de Alto
Estandar Especializado
' Comité Técnico en Inocuidad para Productos Primarios

' Acuerdos de Produccion Limpia en Alimentos Saludables

N° CONVENIOS 6 firmados, Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico / (Disminucion de Nutrientes Criticos)
2 en proceso MINSAL / SAG /ISP / SERNAPESCA / INDAP / CORFO + Plataforma de Alimentos con Propiedades Funcionales o
Saludables

' Sistema integrado de laboratorios Pablicos de Alto
Estandar Especializado
' Comité Técnico en Inocuidad para Productos Primarios

N° PROYECTOS EJECUTADOS 6 FIE, MINECON / Transforma Alimentos / CECTA ' 4 Iniciativas Habilitantes en Inocuidad y Calidad 650
Universidad de Santiago de Chile / Facimed Universidad Alimentaria
de Santiago de Chile / Universidad de Talca / FAVET ' Sistema de Trazabilidad para Chile
Universidad de Chile / CERES BCA / INDAP / CORFO / ' Diagnostico para el disefio de APLAS sector cecinas
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico Biobio”
N° PROYECTOS APOYADOS 14 (11 regionales) Diversos actores del SNICA ' Diversas tematicas de inocuidad y calidad alimentaria

N° PRODUCTOS: 17 FIE, MINECON / Transforma Alimentos / CECTA ' ‘d”esstgﬂﬂ”;i%gogglhSeNrE‘[\me”taS de apoyo para mejorar el

Universidad de Santiago de Chile / Facimed Universidad
de Santiago de Chile / Universidad de Talca / FAVET
Universidad de Chile / CERES BCA / INDAP / CORFO /
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico / INN /
Universidad Austral de Chile

N° MODIFICACIONES RSA PROPUESTAS 2 MINSAL ' Trazabilidad para los alimentos en Chile
' Propuesta de definicion de limentos con propiedades

funcionales o saludables”

N° EVENTOS REALIZADOS: 61 61 Diversoiactores del SNICA (incluyendo participacion ! Temas de interes del SNICA
regiona
N© CONTACTOS Vinculacion SNICA ' Redes creadas para continuar trabajando en los temas
con cerca de implementados
50 distintas
instituciones



Recursos

SUB AREA Indicador Numero Contrapartes Componentes (aﬁl% )ancados
VINCULACION  \° CONVENIOS 12 Universidades / CONICYT ' Hojaderuta 2 concurso FONDEF
CON LA + Financiamiento concurso FONDEF I+ en inocuidad y jnc‘a”l?dca”fad
CIENCIAY LA calidad” :
TECNOLOGIA .o
N° INSTRUMENTOS 6 Universidades / Sector Privado / Sector Pablico ' Secretaria técnica del Consejo Cientifico
' Red de Especialistas
' Red Cientifica
' Gestion de 1+D
' Biblioteca Electronica de Informacion Cientifica
' Programa de Habilitaciones profesionales
N° REGISTRADOS EN REDES 720 Red Cientifica: 304 personas. Red de Especialistas: 301~ + Red Cientifica
personas. Red de contactos a través de convenios; 115 ' Red de Especialistas
personas. ' Contactos por convenio
N° BOLETINES DISTRIBUIDOS 79 Red Cientifica / Red de Especialistas  Temas de interes del SNICA
N° PROYECTOS APOYADOS 41 Universidades / Centros de investigacion  Diversas tematicas de inocuidad y calidad alimentaria
N° CONVENIOS SUSCRITOS 12 Instituciones que desarrollan, transfieren y/o financian

conocimientos cientifico-tecnologicos

Instituciones que desarrollan, transfieren y/o financian =~ 7 Paneles de Expertos
conocimientos cientifico-tecnoldgicos ' 2 Comisiones Cientificas
' 3 Grupos Electronico de Especialistas.

72 expertos en unidades cientificas
' 10 expertos mediante contrapartes de convenios y hojas
deruta

N° SEMINARIOS. EVENTOS OTROS 14 ' 3eventos masivos sobre [+D+i organizados
‘ ' 11 Eventos cientifico-técnicos respaldados
institucionalmente
HABILITACIONFS PROFESIONALES N© 32 Estudiantes de Pre y Posgrado ' 4 Tesis

' 4 Pasantias profesionales
' 24 Practicas profesionales
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La vision de ACHIPIA para realizar la tarea encomendada parte de concebir un Sistema Nacional de Calidad e
Inocuidad Alimentaria, esto implica ir mas alla del sector normativo fiscalizador, que, si bien es el centro del
Sistema, no se agota en él. Se requiere, entonces, incorporar como parte integrante del Sistema al sector productivo,
al sector de la ciencia y la tecnologia, al sector del diagnostico y la analitica, y a los consumidores; asi como la
variable territorial, ya que los problemas de calidad e inocuidad alimentaria y la representacion de los actores
antes mencionados, varian territorialmente en su expresion.

Manuel Miranda Hernandez
Coordinador Area vinculacion con el sistema
de fomento productivo e I+D+i

Esta publicacion forma parte de una serie que se ha denominado “Experiencias en la implementacion de una forma de abordar la inocuidad y calidad de
los alimentos” y comprende todas las aristas del trabajo de la Agencia con un enfoque importante en el proceso desarrollado y las lecciones que de él
se desprenden. Los esfuerzos y las energias desplegadas en la instalacion de nuevas practicas e iniciativas muchas veces son poco apreciadas y no se
evidencian como parte de los resultados. En esta serie de documentos se quiso dejar de manifiesto el valor de esos esfuerzos y la necesidad de seguir
profundizando y mejorando lo que hasta aqui se ha realizado. La lectura de estas publicaciones debiera llevar al interesado en materias de inocuidad
y calidad alimentaria, a reflexionar sobre lo importante que resulta coordinar acciones en un espacio multisectorial, interdisciplinario y que traspasa
los limites y fronteras establecidas y que estos esfuerzos de coordinacion requieren continuar en la senda de los acuerdos, la vinculacion y el trabajo
conjunto para seguir fortaleciendo todos los espacios de la cadena alimentaria, manteniendo y mejorando asi la inocuidad y calidad de los alimentos en
todos y cada uno de sus eslabones.
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